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La denominacion actual de esta asignatura es sélo una convencion
formal que subsiste a los fines administrativos, hasta que un nuevo Plan de Estudio, que
actualmente se encuentra a consideracién del Consejo Directivo de la Facultad, exprese
con mayor fidelidad los acuerdos epistemolégicos y teéricos de este equipo. Estos
acuerdos surgieron de una revisién profunda que se inici6 hace mas de quince afios a
partir de un interjuego critico entre investigacion y reflexion teérica. A lo largo de este
proceso se ha ido conformando un plan de catedra que hace foco en la escuela como
institucion y organizacion social. Esta institucién y la diversidad de modos de concrecion
organizativa y de practicas cotidianas que se construyen en una encrucijada de tensiones
cambiantes entre heteronomia y autonomia, son el eje del desarrollo curricular que este
plan intenta. Complementariamente (si las circunstancias de cursada lo permiten) o en
forma optativa (para algunos alumnos particularmente interesados) se ofrece un médulo
gue hace foco en la universidad como institucidn y organizacion social especifica, con una
propia historia de sedimentacién de sentidos.

El presente plan de trabajo se ha elaborado teniendo en cuenta el
presupuesto de tiempo asignado (un cuatrimestre) y considerando que la orientacion de
los contenidos de las catedras correlativas aportan un soporte de conocimientos teéricos y
de informacién y analisis situacional sobre el sistema educativo nacional y sus
instituciones escolares que permiten, en este caso, abocarse a focalizar y profundizar
directamente en el estudio de las tematicas y problemas especificos de esta catedra.

| OBJETIVOS:
1. OBJETIVO GENERAL:

Generar condiciones de aprendizaje que posibiliten a los alumnos optar
por enfoques y lograr algunos conocimientos y experiencias adecuados para iniciarse en
el desempefio de funciones profesionales en el ambito de las instituciones escolares con
discernimiento critico, compromiso ético y razonable solvencia profesional.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Coordinar y orientar un proceso de estudio, discusién e investigacion
gue posibilite a los alumnos:

2.1. Analizar, debatir y comprender criticamente cémo inciden en las escuelas las nuevas
hegemonias politicas y la confrontacién de paradigmas en materia de administracién, en
el marco de las crisis recientes a nivel global y nacional.

2.2. Discenir las especificidades de los procesos de organizacién y gestion escolar de los
que tienen lugar en otros tipos de organizacion social.



2.3. Analizar la incidencia en la organizacion y gestion de las escuelas de las reformas
estructurales y de reorientacion politica que se han ido concretando en el ambito del
sistema educativo argentino y de los distintos 6rganos de gobierno de jurisdicciéon
nacional y provincial, a partir de la Ley Nacional de Educacion, de la reciente reforma
constitucional de la Provincia de Entre Rios y de los proyectos de legislacién provincial
sobre educacion de las jurisdicciones del ambito de influencia de esta Facultad.

2.4. Desarrollar criterios politicos, estratégicos y administrativos en materia de gestion de
innovaciones y cambios para el gobierno, la organizacion y la gestion de las escuelas y
conocer experiencias nacionales y extranjeras al respecto.

2.5. Reflexionar sobre las multiples implicancias de una transformacién de la escuela en
términos institucionales.

2.6. Apropiarse de un marco de fundamentacion teérica suficiente para comprender
distintas modalidades de organizacién y gestién escolar.

2.7. Informarse y debatir sobre los cambios que, desde diversos sectores sociales, se
proponen para la escuela publica argentina en materia de gobierno, organizacién y
gestion, a fin de construir las propias posiciones al respecto.

2.8. Conocer algunas experiencias transformadoras del modelo escolar instituido, en el
pais y en el exterior.

2.9. Profundizar en el estudio de algunas cuestiones criticas de la cotidianeidad de del
gobierno y la gestién escolar: participacion y democratizacion; convivencia y conflicto.

2.10. Informarse y debatir sobre el gobierno y la gestion escolar en condiciones adversas
y sobre las alternativas politicas que se proponen al respecto.

2.11. Analizar las posibilidades y condiciones de proyectos de educacién popular en
escuelas publicas.

2.12. Introducirse en el estudio de la organizacién y gestién universitaria como una
institucion peculiar, en el contexto de las politicas vigentes y de las posiciones que se
debaten en la comunidad académica en marco de la crisis actual.

I FUNDAMENTACION:

La seleccién y organizacion de los contenidos que a continuacion se
detallan responden a los siguientes criterios:

a) La necesidad de un razonable balance entre las exigencias de
fundamentacién tedrica de los temas abordados y las de informarse, debatir y tomar
posicién sobre las transformaciones que hoy se estan operando en materia de gobierno,
organizacion y gestion escolar y educativa en general.

b) La conveniencia de dar prioridad al tratamiento de los temas referidos
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al ambito escolar, teniendo en cuenta que éste es el campo de desempefio profesional
mas frecuente de los egresados y que, con variaciones segun las cohortes, una
proporcion de los alumnos son docentes y directivos en ejercicio.

c) La conviccion de que la eficacia y eficiencia profesional de los
egresados no se reduce ni mucho menos a su capacidad de gestién de politicas publicas,
sino que depende del desarrollo de su autonomia critica como intelectuales universitarios
para dar un sentido sustantivo a sus practicas (y no sélo instrumental), vislumbrar
alternativas superadoras, responder a imperativos éticos y actuar coherentemente con
compromisos y principios politicos y sociales asumidos libremente en el marco de una
sociedad democrética.

De acuerdo con la modalidad de trabajo académico de la catedra y
considerando que, en este caso, el mismo se realizara con un pequefio grupo, la tarea
combinara los desarrollos tedricos con reuniones de discusién, de orientacion teérica y
bibliografica y de organizacién y seguimiento del trabajo de campo.

[l CONTENIDOS TEMATICOS:

1. EL CONOCIMIENTO DE LA ESCUELA COMO INSTITUCION Y 'ORGANIZACIC')N
SOCIAL, EN EL MARCO DE CONFRONTACIONES TEORICAS Y P OLITICAS:

1.1. Los referentes tedricos para el gobierno, organizacion y gestién de las escuelas:
¢conocer la escuela desde lo que tiene en comUn con otras instituciones y organizaciones
sociales o, preferentemente, desde lo que tiene de especifico? El conocimiento
hegemonico sobre la escuela: tributario de una construccion histérica que tuvo como
referentes empiricos a las empresas y las burocracias. Desarrollos teéricos desde el
conocimiento de la especificidad de la escuela. Debate, opciones epistemoldgicas y
alternativas.

1.2. Politicas y tendencias hegemonicas en materia de gobierno, organizacion y gestion
escolar. Las secuelas de las regulaciones neoliberales en las escuelas argentinas. Las
nuevas regulaciones vigentes y en proyecto.

2. GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION DE LAS ESCUELAS :

2.1. Escuelas publicas y privadas. Escuelas publicas de iniciativa social. La escuela
como institucion y organizacion del estado. La escuela como parte de sistemas
educativos: magnitud, complejidad y distribucion territorial. Meso-organizaciones y
diferentes estructuras jurisdiccionales como mediaciones a la heteronomia.

2.2. La escuela como institucion; el origen de su pregnancia simbdlica. Escuela y
educacién: entre el reduccionismo y la recuperacion de sentidos.

2.2. Especificidad de la escuela como institucion y organizacion social. Implicancias
politicas, sociales y pedagdégicas en el contexto del discurso hegemoénico. Autonomia,
gobierno y gestion de las escuelas desde una perspectiva alternativa.

2.3. Gobernar y gestionar las escuelas en una diversidad de condiciones y exigencias.
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Escuelas y diversidad de espacios sociales (los medios urbano, urbano marginales y
rurales). Gobernar y gestionar en condiciones adversas.

3. DEMOCRATIZACION DE LA ESCUELA:

3.1. Gobernar y gestionar en el ambito de lo publico. Las practicas institucionales como
curriculum. Escuela, democracia y derecho a la politica.

3.2. La gestion democratica de la escuela y la apertura a la participacion: consideraciones
tedricas y politicas; condiciones, posibilidades y experiencias.

3.3. La educacion popular en las escuelas publicas. La educacion en seno de los
movimientos sociales.

4. TRANSFORMACION DE LA ESCUELA:

4.1. Tendencias actuales: mutacién de sentidos y disputa de funciones politicas sociales y
pedagogicas. La transformacion de la escuela: entre las légicas de la innovacién y el
cambio; entre la mutacion y la reinvencion. Exigencias y consecuencias politicas y
técnicas en una encrucijada de tensiones.

4.2. ;Por qué y para qué transformar la escuela? ¢ Qué implica transformar la escuela?
4.3. Algunos condicionantes de cambios escolares: las normas vigentes y las normas
posibles. El edificio escolar: disefios que propician transformaciones. El trabajador de la

educacién como protagonista de transformaciones escolares.

4.3. Algunas experiencias nacionales, latinoamericanas y extranjeras de transformacion
y/o innovacién en el gobierno, organizacion y gestion escolar.

5. GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION UNIVERSITARIA (UNIDAD
COMPLEMENTARIA U OPTATIVA):

5.1. Las especificidades de la institucién universitaria. “Modelos” de universidades en
Ameérica Latina; crisis, luchas y alternativas.

5.2. Tendencias actuales en materia de organizacién y gestién universitaria en el marco
de los procesos hegemonicos mundiales.

5.3. Las secuelas del discurso hegemoénico y de las regulaciones neoliberales en el
gobierno y la gestidn de las universidades argentinas.

5.4. Gobierno, organizacién y gestion universitaria en el contexto de las necesidades
sociales y nacionales. Memoria y utopia de universidades necesarias para Argentina y
América Latina.
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latinoamericana; Editorial Universitaria, Santiago de Chile, 1971.
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Peliculas y material audiovisual sugerido (para las Unidades 3y 4):

e UN CASO DE ESCUELA (Un cas d'ecole); L. Di Costanzo, Francia / 2003 / 60'.

» ENTRE LOS MUROS (Entre les murs); Laurent Cantet., Francia / 2008/ 128'.

«  PA-RA-DA; Marco Pontecorvo, Italia/Francia/Rumania /2008/ 100'.

« SER Y TENER (Eter et avoir), Nicolas Philibert, Francia / 2002 / 104.

« TODO COMIENZA HOY (Ca commence aujourd'hui), Bertrand Tavernier, Francia /
1999/ 117

e STELLA; Sylvie Verheyde; Francia, 2008, 99'.

e Caminar rompiendo esquemas - Video VHS PAL; 35’ — Patricia Redondo y Sofia
Thisted; SUTEBA, octubre de 2002.

e También se pueden ver los documentales “Escuelas Argentinas”, de Canal
Encuentro, dirigidos por Bruno Stagnaro.

V SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION:

a) Alumnos regulares:

Los alumnos deberan realizar y aprobar un trabajo individual o grupal
gue, en lo posible, sea el fruto de observaciones en instituciones escolares e incluya
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reflexiones, posicionamientos tedricos y propuestas personales en materia de gobierno,
organizacion y gestion, con el compromiso de alguna forma de "devolucién". Este trabajo
puede adoptar también la modalidad de taller.

La evaluacion consistira en la defensa del trabajo escrito, individual o
grupal, o adoptar la modalidad de taller, en el que se alternaran los diferentes grupos del
curso. Deberan acreditar previamente la condicion de alumno regular obtenida mediante
la asistencia a las clases y cumplir con los demas requisitos establecidos por la Facultad.

b) Alumnos libres:
Sin perjuicio de las normas vigentes para los alumnos de esta condicion,
los alumnos libres deberan asistir a un minimo de tres reuniones de consulta con el titular

de la catedra y defender el trabajo escrito realizado de acuerdo con las mismas
exigencias de los alumnos regulares.
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